
แบบบันทึกองค์ความรูร้ะดับหน่วยงาน 

1. ชือ่องค์ความรู ้เทคนิคการส่งเสรมิกองทนุชุมชนให้เกิดการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ชือ่เจา้ของความรู ้นายประเทอืง  ทองก้ิม  ต าแหน่ง พัฒนาการอ าเภอเบตง  
    (นักวชิาการพัฒนาชุมชน ช านาญการพิเศษ) สังกัด ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเบตง   
 จงัหวดัยะลา 
 3. หมวดองค์ความรูท้ีบ่่งชี ้ หมวดที ่7 เทคนิคการส่งเสรมิกองทนุชุมชนให้เกิดการ      
  บรหิารงาน    ตามหลักธรรมาภิบาล  
4. ทีม่าและความส าคัญในการจดัท าองค์ความรู ้

   ในการเขา้ถึงแหล่งทนุเพื่อการประกอบอาชพีของคนในชุมชนปจัจุบนัน้ีเป็น
เร ือ่งงา่ย  เพราะในแต่ละหมู่บ้าน จะมีแหล่งทนุภายในหมูบ่้านหลายกองทนุ เชน่  กองทนุ
หมู่บ้าน  กข.คจ. กลุ่มออมทรพัย์เพือ่การผลติ กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี  สมาชกิของ
กองทนุต่างๆ สามารถกู้ยืมเงนิมาใชป้ระโยชน์ได้งา่ย แต่จากการด าเนินงานทีผ่่านมาหลายๆ
กองทนุประสบกับปญัหา  หน้ีค้าง คณะกรรมการยักยอกเงนิ การบรหิารไม่โปรง่ใส น าไปสู่
การรอ้งเรยีน การไม่เชือ่มั่น  ไมไ่ว้วางใจ  ซึง่ก่อให้เกิดผลเสียต่างๆ ทัง้ภายในหมูบ่้าน
และทางราชการ เกิดการเสียเวลา และ งบประมาณในการแก้ไขปัญหา  

             อ าเภอเบตง จงัหวัดยะลา มหีมู่บจ านวน 32 หมบู้าน แต่ละหมู่บ้านจะมี
 เงนิกองทนุชุมชนหลายกองทนุ  ซึง่ระบบการบรหิารจดัการบางกองทนุไม่เป็นระบบ ไม ่ 
 รดักุมเทา่ทีค่วร  ท าให้เกิดความเส่ียงทีจ่ะลม้เลิกการด าเนินกิจกรรม    อีกทัง้มีบางกองทนุ  
 ทีห่ยุดชงกัการด าเนินการแล้ว ไม่ว่าเป็นกองทนุหมูบ่้าน กข.คจ. กลุ่มออมทรพัย์เพื่อการ 
 ผลิตศูนย์สาธติการตลาดซึง่จากปัญหาการบรหิารจดัการต่างๆ  น าไปสู่การหาทางแก้ไข
 ปัญหา โดยการส่งเสรมิให้กองทนุใชห้ลักธรรมาภิบาลในการบรหิารจดัการ   การพัฒนา
 เศรษฐกิจฐานรากให้มัน่คงและการเสรมิสรา้งชุมชนให้เขม้แขง็อย่างยั่งยืนเป็นภารกิจ 
 เราชาวพัฒนาชุมชนจะต้องชว่ยกันคิดและหาวธิส่ีงเสรมิชาวบ้านให้สามารถก้าวไปถึง 
 จุดน้ันได้ การบรหิารจดัการกองทนุชุมชนเปน็แนวทางหน่ึงทีจ่ะน ามาแก้ไขปญัหาใน 
 ชุมชนได้ หากมีการบรหิารจดัการทีดี่การด าเนินการอย่างเปน็ระบบ มีประสิทธภิาพ และใช้
 ทนุอย่างคุ้มค่าเกิด ประโยชน์สูงสุด กองทนุชุมชนจะเขม้แขง็จะต้องมีการ บรหิารจดัการที่
 ดี และยึดหลักธรรมภิบาลในการบรหิารจดัการ ดังน้ัน การส่งเสรมิกองทนุชุมชนให้
 เกิดการ บรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล จงึเป็นหน้าทีข่องพัฒนากรทกุคนทีต้่องเขา้ไป
 ส่งเสรมิให้กองทนุชุมชนบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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5. ปัญหาที่พบและแนวทางการแก้ไขปัญหา 
   การด าเนินงานกองทุนชุมชนแต่ละกองทุนมีปัญหาแตกต่างกัน แต่ส่ิงที่เหมือนกัน
 คือปัญหาที่เกิดขึ้นน้ันเกิดจากการบรหิารจดัการ  ที่ขาดธรรมาภิบาล ตัวอย่างของปัญหาที่
 พบจากการบรหิารจดัการกองทนุ มีดังน้ี  คณะกรรมการที่ได้รบัแต่งต้ังให้บรหิารจัดการไม่
 ท าหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย ความ รับผิดชอบในการบรหิาร จัดการจึงตกอยู่ที่คน
 เพียงไม่ ก่ีคน  คณะกรรมการไม่มีการประ ชุมชี้แจงรายงานผลการด า เ นินงาน 
 คณะกรรมการ ไม่มีศักยภาพทางการบรหิารกองทนุ ปัญหา หน้ีค้างช าระ ปัญหาเงนิขาด
 บัญช ีการบรหิารผลประโยชน์ไม่ลงตัว เป็นสาเหตุให้เกิดการ รอ้งเรยีน แนวทางการแก้ไข
 โดยส่งเสรมิให้กองทนุมีการบรหิารจดัการโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล ซึ่งหลักธรรมาภิบาล 
 ประกอบด้วย  1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิติธรรม 3) หลักความโปรง่ใส 4) หลักความมี
 ส่วนรว่ม 5) หลักความรบัผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า   หากน าหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้น
 การบรหิารจัดการกองทุนชุมชนทุกกองทุนจะเกิดความเป็นธรรม  ความถูกต้อง ความมี
 ประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ของการบรหิารจดัการและการใช ้ประโยชน์  
6. ประโยชน์ขององค์ความรู ้องค์ความรูเ้ร ือ่งเทคนิคการส่งเสรมิกองทุนชุมชนให้เกิดการ
 บรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีประโยชน์ดังน้ี 
 6.๑ สามารถแก้ปัญหาขอ้ขดัแย้งขอ้รอ้งเรยีน ได้เน่ืองจากกระบวนการบรหิารจดัการ  
       ทีท่กุคนมีความ รบัผิดชอบในการด าเนินงานหากทกุคนรูจ้กัหน้าที ่ทกุคนมีความ 
       รบัผิดชอบการด าเนินงานก็จะราบร ืน่ การด าเนินงานทกุขัน้ตอนมีการประชุมชีแ้จงสรา้ง  
       ความเขา้ใจด้วยความโปรง่ใสความขดัแย้งก็จะไม่เกิดขึน้ 
 6.๒ กองทนุชุมชนมีความเขม้แขง็และมปีระสิทธภิาพเน่ืองจาก การส่งเสรมิให้สมาชกิ  
       ทกุคนเขา้มา มี ส่วนรว่มในการด าเนินงานทกุขัน้ตอนไม่ว่าจะเปน็ รว่มรบัรูร้ว่มแก้ไข  
       ปญัหา  รว่มรบัผลประโยชน์ การรบัรูป้ญัหารว่มกัน และรว่มกันหาทางออกในการแก้ไข
       ปญัหา  คนในชุมชนเกิดความรกัความสามัคคี 
 6.3 ลดปัญหาหน้ีค้าง หน้ีเสีย เงนิขาดบัญชไีด้ เน่ืองจากสมาชกิมีความรบัผิดชอบต่อหน้าที่     
       มีความตรงต่อเวลา 
๗. เทคนิคในการปฏิบัติงาน 
    7.1 ประชุมประชาคมคณะกรรมการและสมาชกิ เพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจในหลักการ     
        บรหิารจดัการ และสรา้งความตระหนักรว่มกัน ให้เกิดกระบวนการสรา้งสรรค์กลไก 
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  การบรหิารจดัการ โดยน าหลักธรรมาภิบาล มาเป็นเคร ือ่งมือในการด าเนินงานโดยใช ้    
         1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิติธรรม 3) หลักความโปรง่ใส 4) หลักความมีส่วนรว่ม        
         5) หลักความรบัผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า    ส่งเสรมิให้คณะกรรมการและสมาชกิ 
            น าหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้นชวีติประจ าวัน 
  7.2 ส่งเสรมิให้กองทุนชุมชน สรา้ง กฎ ระเบียบ กติการว่มกันในเร ือ่งการบรหิารจดัการ                         
         การแบ่งปัน ผลประโยชน์ แบ่งหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ 
     7.3 ส่งเสรมิให้กองทนุชุมชนมีการจดัโครงสรา้งและกระบวนการบรหิารจดัการกองทนุ      
         โดยน าหลักการมีความรบัผิดชอบหลักความโปรง่ใส หลักการมีส่วนรว่ม และการยึด
         หลักนิติธรรมมาใช ้  การด าเนินงานทกุอย่างต้องท าเอกสารหลักฐานสามารถ            
         ตรวจสอบได้   
  7.4 ส่งเสรมิให้กองทนุมีการประชุมทกุเดือน เพื่อสรา้งความเขา้ใจ ชีแ้จงผลการ         
         ด าเนินงาน รายงานปัญหาให้กับสมาชกิทราบ 
 
 

…………………………………… 


